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摘 要 

世界博覽會是全球展覽業者的奧林匹克，是展示科技的終極競技場，所以世

博場館的數位展示科技能夠成為全球博物館的指標。筆者在兩屆世博參與過三個

國家館擔任創意總監，願以本文與國內各博物館分享。 

2010年上海世博會臺灣館最具特色的720度全天域球幕，上下左右、四面八

方都被影像、聲音、特效包覆，這才是真正的沉浸式體驗，是所有影院技術的極

致。不僅如此，它的外觀還是一顆 LED光球，從幾公里外都可以看見臺灣館的演

出，讓臺灣館在上海世博獲得空前的成功。 

2025年大阪關西萬博的 Tech World是以日本企業名義設立的臺灣館，其中最

受矚目的是挑空大廳中的「心之樹」，這是一座大型科技裝置藝術，許多由機械

臂支撐的小螢幕如花海般波動，不僅代表臺灣社會的多元與物種的多樣性，也傳

達臺灣的科技實力。 

技術與硬體固然重要，我們更重視與主題的無縫契合，人文內涵與藝術性，

這是本文想要傳達的重點。 
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壹、 前言 

自1851年在英國倫敦舉行的第一場世界博覽會開始，1世博會就成為全球先進國

家誇耀科技成就與工業產品的競技場，展示的手段也追求創新無所不用其極。雖然

到了二戰之後世博會的主題已逐漸轉向自然環保永續，但隨著20世紀末數位媒體科

技的興起，展示手段更是起了革命性的轉變。從展示技術的角度，博覽會與博物館

有許多相通之處，所以世博會常成為博物館業者參考取經的對象。 

世博會的管理監督單位是聯合國機構之一的國際展覽局（Bureau International des 

Expositions，BIE），因此只有聯合國的會員國才能參展，臺灣最後一次以中華民國

國家館名義參展，是1970年的大阪萬國博覽會，1971年退出聯合國後只有2010年上

海世博的臺灣館，與2025年大阪關西萬博的 TW 館，這兩次筆者都有參與，不僅如

此，筆者還是上海世博會中國國家館的創意總監，這些都是透過公開競標獲得的。 

世博的創意總監不僅是策展人，他必須具有綜合的人文知識背景與策略論述能

力，同時具備美學品味與建築空間感，熟悉設備又能創新研發展示科技，瞭解參觀

者心理與行為模式，滿足業主預設的各種 KPI，是高度跨域的工作。 

世博展示是實務，筆者是實際參與者及一手文獻的產生者，相較之下坊間能看

到的世博相關論文多是二手著作，不便引用，因此本文未設參考文獻。 

貳、 上海世博 

 很多人不明白2010年上海世博會為何能出現臺灣館？其實對大會來說，臺灣館

與香港館及澳門館一樣都是中國地方館，只不過基於雙方當時尚稱友好的默契，將

臺灣館遷移到跨中國館區與亞洲區邊界的地塊，然後將亞洲區改稱「A 片區」，以

避免產生臺灣是亞洲一國的印象，但對臺灣來說又可避免被說成是中國地方館之一，

透過雙方各自表述，臺灣館才得以順利出現在上海世博會。 

 
1 1851年在倫敦海德公園舉行的萬國工業產品博覽會（Great Exhibition of the Works of Industry of all 

Nations, 後世通稱 Great Exhibition），被視為人類第一次世界博覽會，以水晶宮展場而聞名。 
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圖1：2010年上海世博會臺灣館與中國國家館。 

圖像來源：筆者拍攝。 

臺灣館的天燈是李祖原在建築設計時就已存在，然而天燈並非臺灣原生而是來

自中國的孔明燈，加上很靠近中國館，為避免變成「小中國館」，我們在天燈的內

部設計了全上海世博唯一的720度全天域球幕劇場，觀眾進入直徑12米的球體內，站

在透明天橋上，上下左右、四面八方都被影像、聲音、特效包覆，這才是真正的沉

浸式體驗，是所有影院技術的極致。 

全天域包覆能完全控制人的情緒，因為觀眾的五感無所遁形，我們親眼看到許

多觀眾當影片開始演出，布農族八部合音出現在宇宙穹蒼之中時，就感動得落淚。

但光靠技術與設備不會自動達成這個效果，那是包括規畫創意、設計製作、建築空

間與系統整合所造成的綜合結果。全天域球幕在臺灣與中國各取得兩項專利，並獲

得中國科普產品金牌大獎，很適合用在海洋類博物館做潛水體驗，或天文館做太空

漫步體驗。 

不僅如此，它的外觀還是一顆 LED 光球，從幾公里外都可以看見。我們創造了

「建築即媒體」的理念，由於臺灣館全會期只能容納70萬人進館，但估計有超過

3,000萬人從戶外看到臺灣館的演出，讓臺灣館在上海世博獲得空前的成功。不僅如

此，由於中國館的量體很大，面積是臺灣館的25倍，加上文化系出同源，如何不被

淹沒？我們讓這顆光球如同龍珠，引領中國館這條紅色巨龍經黃浦江出海走向世界。

智慧密集取代了量體尺寸，我們在中國的主場，巧妙呈現臺灣價值。所以重點不是

LED技術，策略思考與大創意才是關鍵。 
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臺灣館的另一個創新是「點天燈祈福」，參觀者透過許願讓自身的情感與本館

結合，這套系統從原創、研發、製作到啟用僅花了不到三個月，其中有許多科技含

量，但我們更重視情感的投射，畢竟，科技不外乎人性。 

除了臺灣館，筆者同時擔任上海世博中國國家館的創意總監，是中國館最出彩

展項「會動的清明上河圖」的原創。2其實清明上河圖曾多次出現在歷來世博會的中

國館，但過去都只是當成國寶文物的角色，由於上海世博的主題是「城市」，筆者

為中國館創造了「三億農民工進城」的主題，這是全世界最大的城市化工程，須要

從城市發展的傳統智慧來尋求借鏡，北宋的汴梁是最佳案例，清明上河圖因此成為

主題的敘事工具，不再只是國寶文物，展出就有意義。這才是本案的價值所在，而

不是一般人以為的動畫技術或投影設備。 

上海世博是有史以來參觀人數最多的世博會，在半年的展期有超過7,000萬人次

進場，所以設計世博場館，第一優先考慮的並非高新科技而是流量指標，這就是在

世博會很難看到頭戴式顯示器的原因，因為無法滿足上述要求。 

參、 大阪關西萬博 

2025年大阪關西萬國博覽會，上海世博臺灣館的模式不可能在日本複製，這一

次臺灣貿協以全資在日本註冊成立「玉山數位科技株式會社」，並以企業館身分參

加，館名為”TECH WORLD”，簡稱”TW 館”，代表意義心照不宣。但由於法律上這

是一家100%日本國內企業的場館，所以被嚴格限制完全不能呈現臺灣意象。 

根據中央社東京2025年3月16日綜合外電報導：「日本外務省已向台灣方面提出

要求，盼明確展現2025年世界博覽會（大阪關西世博）的台灣館是由民間企業參展」

外務省的反應是針對臺灣經濟部3月6日發表消息所作的澄清。3 

 
2 「會動的清明上河圖」為筆者在桃園機場出境安檢處看到的清明上河圖燈箱得來之靈感，後以創意

總監身分納入中國館整體規劃中。這項展品的智慧財產權屬於上海世博局，即中國政府，水晶石

是動畫製作單位，並非原創。 
3 楊惟敬譯，（2025.03.16）〈大阪世博台灣館 共同社：日方要求更明確表示由民間參展〉，《中央

社》https://www.cna.com.tw/news/aipl/202503160126.aspx （最後瀏覽:2025.07.05） 
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圖2：2025年大阪關西萬國博覽會 TECH WORLD館。 

圖像來源：筆者拍攝。 

關於 TW 館運用的展示技術，根據主辦單位經濟部貿易署官方發布的消息稱：

「以六感體驗打造沉浸式展演。展館的三大劇場（生命、自然、未來）將以沉浸式

體驗展示嶄新科技，運用560支全彩智慧顯示系統與參觀者互動，並透過360度環景

效果，以及打造視覺、聽覺、嗅覺、味覺、觸覺和心感等六感體驗，展現臺灣的生

物多樣性、自然之美與人類未來世界。提供參觀者 AI互動旅程吸引來臺觀光參觀者

配戴智能手環，運用 AI演算技術將參觀體驗的感受數據生成專屬的『心動曲線』，

形成個人化的臺灣觀光行程，讓感動延續，並促成更多參觀民眾來臺觀光。」4 

上述的主展項是指一樓挑空大廳的「心之樹」，這是一個大型科技裝置藝術，

之所以要用數量眾多的機械臂螢幕花株，是為了代表臺灣社會的多元性與生態的多

樣性，這些花株能整片如稻浪波動，也能分區律動，或各自運動，代表臺灣社會對

不同意見的包容，但當有事時又能同心齊力，表現「合而不同」的精神。 

其次，每一個小螢幕都像是晶圓的端點，透過光纖將數據匯流到中央大樹，在

樹幹內做 AI運算，最後送入樹冠，好像儲存於雲端，表現臺灣數位科技與半導體的

實力。一個展項能同時演出自然人文與科技工業兩種截然不同風格的主題，還在重

 
4 胡啟娟，（2025.03.06）〈大阪世博會 TECH WORLD館首度亮相〉，《經濟部》

https://www.moea.gov.tw/Mns/populace/news/News.aspx?kind=1&menu_id=40&news_id=118703 （最後

瀏覽:2025.07.05）。經濟部這篇消息稿引起日本外務省於16日發文澄清（見前註）。 
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重限制下表現臺灣價值，這是「心之樹」設計的巧妙之處。 

TW 館在設計過程雖然被要求放入許多科技產品，但應盡量讓其很自然的存在，

譬如心之樹的機械臂來自上銀，小螢幕來自華碩，但它們在心之樹的主題下變成花

海，就不會突兀，反而更完美的演示了主題。 

肆、 結語 

可能由於長期無法參加像世博會這種國際大型展會，臺灣的業者只能從觀眾的

角度，參觀最終呈現的結果，難以了解前端設計的理念，導致過度聚焦於「技

術」，甚至窄化為「設備」。事實上好的展示應從主題演繹開始，根據展示內容需

要選擇適當的設備與技術，並巧妙整合，達成最佳體驗效果，而非本末倒置，為技

術而技術，更把大部份資源投注在設備上。「船堅砲利」思維已誤我百年，科學館

身為科普教育的領航者，理應率先為全民建立正確的科學價值觀，而不是反向回到

硬體掛帥的誤區。 


